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GOBIERNO DEL é Compromiso
ESTADO DE MEXICO : Gobierno que cumple

DICTAMEN TECNICO

FACTIBILIDAD DE AUMENTO DE TARIFA DE LA CONCESION  PARA LA CONSTRUCCION,
EXPLOTACION, OPERACION, CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO DE LA AUTOPISTA “VIADUCTO
BICENTENARIO” (VIADUCTO ELEVADO EN LOS TRAMOS: PERIFERICO MANUEL AVILA CAMACHO
DESDE EL TOREQ DE CUATRO CAMINGS EN NAUCALPAN A VALLE DORADO EN TLALNEPANTLA (KM
234000 DE LA AUTOPISTA MEXICO — QUERETARO) ¥ DEL KM 23+000 AL KM 444000 DE LA
AUTOPISTA MEXICO — QUERETARO, EN TEPOTZOTLAN).

ANTECEDENTES

Con fecha 7 de mayo de 2008 el Gobierno del Estado de México por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y con la panicipaciéh del Sisterna de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado .de México (SAASCAEM) otorgd la Concesion para la Construccion,
Explotacién, Operacién, Conservacion y Mantenimiento de la Autopista “Viaducto Bicentenario” a
favor de la empresa Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V., con vigencia de 30 afios a partir de la
fecha de la firma del Titulo de Concesién. ' '

E] 29 de marzo de 2011, la Direccidn de Proyectos y Control de Obras del SAASCAEM mediante
Memorandum con referencia DPCO/005/2011 {copia anexa), informo a la Direccién de Operacién
de la inversién total por la construccion y puesta en operacion de la Etapa 1 Sur — Norte de la
Autopista “Viaducto Bicentenario” (Viaducto Elevado en los Tramos: Periférico Manuel Avila
Camacho desde el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a valle Dorado en Tlalnepantla (km
234000 de la autopista México — Querétaro) y del km 234000 al km 444000 de la autupasta mMéxico
— Querétaro, en Tepotzotlan). Esta inversién ascendid a un monto de 58,098, D/MDF" [Ocho Mil
Moventa y Ocho Millones de Pesos) _ . _ /

La empresa Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V, solicitd al Gobierno del Estado de México
escrito de fecha 7 de marzo de 2011, la formalizacion de la modiﬁcaciéq__al Tiﬂlg,ae] Concesion. .i.
Esta modificacidn abarca diversos temas y su objeto entre otros es restituir el equilibrio financiero |+
del proyecto, ya que éste se vio afectado debido a que el importe por [a construccidn de 1a Etapa 1

referida en el parrafo anterior, resultd superior a lo pactado en el Titulo de Concesion. !
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La Clausula PRIMERA del Titulo de Concesion que se refiere a las DEFINICIONES, sefiala lo siguiente
20,

Corrida Financiera: Modelo financiero..., el cual serd revisable por las partes cuando se presente
algin cambio en dichas premisas. Cuando asi proceda se hardn los ajustes necesarios mediante
convenio entre las partes y que formara parte integrante del presente Titulo de Concesicén.

Equilibrio Financiero: Significa la existencia permanente de recursos suficientes para solventar la
construccion, explotacidn, operacién, administracién, conservacion y mantenimiento de “EL
VIADUCTO", asi como las cargas fiscales y compromisos contraidos con moetivo de |a Concesidn,
con terceros (créditos), inversion de riesgo y el beneficio razonable de “LA CONCESIONARIA",
determinadeo a valor presente, de acuerdo a la Corrida Financiera de la Concesidn,

Plazo de Concesion: Plazo en el que se estima que la Concesionaria recuperara su inversién total,
incluyendo el rendimiento al que tiene derecho en funcidn del resultado de la Corrida Financiera,
en los términos establecidos en el Cadigo.

Tarifas: Significa la cuota de peaje y sus ajustes que fija el Gobierno del Estado de México por
conducto de “EL SAASCAEM”, que “LA CONCESINARIAY percibirad exclusivamente de los usuarios de
"ELWVIADUCTO" por todas las obligaciones que asume en la Concesidn.

TIR: Es la tasa interna de retorno que se aplicard sobre el Capital de Riesgo investi
Proyecto y que de acuerdo a la Corrida Financiera serd del 7.0% (siete por cient }real anual.

SITUACION ACTUAL
La Condicion VIGESIMA CUARTA del Titulo de Concesidn establece-f!que LA CONCERSIONARIA”,
durante el plazo de la Concesion .., tiene derecho a recuperar su iflversion [, incluyendo un
rendimiznto sobre el capital de riesgo ... ; por otra parte, la Condicion IVIA SEXTA sefiala que
“LA COMNCESIONARIAY, con el producto de las tarifas que se cobren al usuario, procederd a pagar
en el siguiente orden:
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- Ei capital de riesgo v la utilidad a que tiene derecho conforme a-este Titulo.

Bajo las premisas actuales establecidas en el Titule de Concesién, el proyecto no esta en
condiciones de dar camplimiento a los compromisos establecidos en el propio Titule, en razén del
incremento en la inversién por la construccion de la Etapa | Sur — Norte del Viaducto, como se
sefiald con anterioridad en el presente Dictamen,

DICTAMEN

De conformidad a lo comunicado por la Direccién de Proyectos y Control de Obras del SAASCAEM,
mediante Memordndum numero DPCO/005/2011 referido en el Segundo Parrafo del rubro
Antecedentes del presente y una vez analizados los ejercicios financieros presentados por la
Concesionaria, respecto a la recuperacion de su inversion, a la rentabilidad a la que tiene derecho
y a la inversion pendiente de aplicar por 1a construccion de las etapas faltantes de conformidad a
lo establecido en el Titulo de Concesién de la autopista, efectivamente con el plazo actual de
Concesion y las tarifas autorizadas, no se amortizan las cargas financieras del proyecto, ni se cubre
la utilidad de la Concesionaria, por tal motivo es necesario aplicar lo establecide en la definicidn de
Corrida Financiera de la Condicion PRIMERA del Titulo de Concesion, para subsanar el
desequilibrio financiero que presenta el proyecto con las pi‘emisas actuales.

Por lo anterior y una wvez analizadas las propuestas financieras presentadas por la empresa
Concesionaria del Viaducto, esta Direccidn de Operacion considera pertinente realizar la
modificacidn en la premisa de TARIFAS, con la finalidad de mantener |a viabilidad financiera del
proyecto, por lo que éstas se modificarian de la siguiente manera:

Tipo de Vehiculo - . Tarifas expresadas en $/km VA incluido (precios de marzo de 2008}
Periodo Marzo 2008 | Enero 2013 | Enero 2014 | Enero yfg;nm\iﬂﬁ
Automowil $1.20 $1.50 $1.58 /$2f34 5293 7|,
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Se presenta anexo al presente el ejercicio financiero debidamente validado por la Direccién de
Dperac:onr en cuanto a lo que se reflere al ajuste escalonado en las tarifas de peaje que se
requerirfan .para que la empresa Concesionaria recupere la inversién {monto avalado par la
Direccién de Proyectos y Control de Obra) v la rentabilidad en base a lo establecido en el Titulo de
Concesion.,

Lo anterior, para los tréarites juridicos y administrativos a que haya lugar.

El presente Dictamen Técnico se firma a los siete dias del mes de abril del dos mil once en las
oficinas que ocupa-la Direccién de Operacidn del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México, sita en San Mateo No. 3, Col. El Parque, Naucalpan
Estado de México, firmando al calce los que en el intervinieron.

DIRECTOR DE OPERACION

et

}:F./ ARTURO ENRIQUEZ GARCIA

SUBDIRECTOR|DE SERVICIOS

= . .
C.P. 10 . AMLCALA ANGELINO ING. FERMIN ROSALES DELGADO
L
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